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‘Nao da para
esperar que

as coisas
simplesmente
melhorem
sozinhas’

Gustavo G. Jorge, especialista em controladoria,
fala sobre situacao economica de Ribeirdao

e defende necessidade de maior controle
institucional sobre gestao e fim da burocracia

EDUARDO SCHIAVONI
redacao@jornalribeirao.com.br

Formado pela Universi-
dade de Sao Paulo (USP),
com graduacdo em Econo-
mia Empresarial e Contro-
ladoria e em Ciéncias Con-
tabeis, Jorge atuou como
diretor da Secretaria de Ino-
vagdo e Desenvolvimento
de Ribeirdo Preto na ges-
tdo Duarte Nogueira lide-
rando projetos voltados ao
desenvolvimento econémi-
co e a modernizacao da ges-
tdo publica, e é categorico:
a atual situacdo da Coderp,
com divida de mais de cem
milhoes, ira impactar a si-
tuagdo econdmica da prefei-
tura. “A questao ndo é se ha-
vera impacto, mas qual sera
sua magnitude e em que ho-
rizonte temporal ele se ma-
nifestara”, avalia.

Nascido e criado em Ri-
beirao e amante de leitura
- especialmente biografias e
relatos de viagens, conside-
ra o contato com as pessoas
fundamental em qualquer
area - inclusive as financas
publicas. Sécio da VG Con-
sulting, empresa especializa-
da em consultoria econdmi-
ca e elaboracao de calculos
juridicos, ele vé Ribeirdo em
uma situagdo menos com-
plexa do que a registrada na
gestao Darcy Vera no quesito
contas publicas, mas que fal-
tam ferramentas de controle.
“Nao da para esperar que as
coisas simplesmente melho-
rem sozinhas”, avalia.

Jorge defende aumen-
to na eficiéncia da burocra-
cia estatal. Ele ja participou
de projetos desenvolvidos
em parceria com o Banco
Mundial e contribuiu para
a formulacgao de planos eco-
nomicos e estratégias de de-
senvolvimento para munici-
pios brasileiros e garante: é
possivel fazer. “Quando che-

gam ao servico publico e en-
contram processos lentos e
burocréaticos, sentem essa di-
ferenca imediatamente. E é
justamente essa expectativa
do cidaddo que deve servir
de referéncia para a admi-
nistracdo publica”, defende.
Confira os principais trecho
da entrevista.

JORNAL RIBEIRAO
— Recentemente, a pre-
feitura anunciou que
pretende extinguir de
forma definitiva a Co-
derp, que passa, ha mais
de uma década, por uma
situacio complexa, in-
clusive com um passivo
milionario. A adminis-
traciao municipal sofrera
impacto em razio desse
cenario?

Victor G. Jorge - A
questao nao é se havera im-
pacto, mas qual sera sua
magnitude e em que horizon-
te temporal ele se manifesta-
ra. Do ponto de vista fiscal,
qualquer municipio que ab-
sorva um patrimoénio liquido
negativo superior a R$ 100
milhdes deve conduzir esse
processo sob monitoramen-
to rigoroso dos indicadores
de endividamento, liquidez e
sustentabilidade fiscal, inde-
pendentemente de sua clas-
sificagdo atual de capacidade
de pagamento.

No caso de Ribeirao Pre-
to, o desafio é potencializado
pelo contexto em que a ab-
sorcao da Coderp ocorre. A
incorporacao de seus passi-
vos acontece justamente no
momento em que a adminis-
tragdo municipal busca con-
solidar um ajuste fiscal estru-
tural, com foco na reducao
da divida fundada, no forta-
lecimento do resultado pri-
mario e na recuperacao da
capacidade de investimen-
to.Ao mesmo tempo, 0s pas-
sivos da companhia — de na-

Victor G. Jorge, graduado em economia e especialista em finangas publicas

tureza tributaria, contratual,
trabalhista e patrimonial —
tendem a produzir efeitos
de forma gradual e, muitas
vezes, pouco perceptivel no
planejamento orcamentario
de curto prazo.

Essa caracteristica difi-
culta o acompanhamento de
seus impactos reais e aumen-
ta o risco de que parte do
esfor¢o de desalavancagem
fiscal seja progressivamen-
te absorvida por obrigacgoes
herdadas da empresa, sem
que esse processo se reflita
de maneira imediata.

O setor de governanca
e controladoria é apon-
tado por muitos espe-
cialistas como um ponto
central de qualquer ges-
tao puablica. Como anali-
sa a questao?

A governanca e a con-
troladoria sao fundamentais
para qualquer gestao publi-
ca séria. E eu ndo enxergo
isso como burocracia. Pelo
contrario: € o que garante
que o dinheiro publico seja
bem utilizado e que os resul-
tados realmente cheguem a
populacdo.Na minha visao,
esse € um setor que preci-
sa ser valorizado, ter auto-
nomia e contar com pro-
fissionais preparados. Uma
controladoria forte nao atra-
palha a gestao. Ela da mais
seguranca para o gestor, aju-
da a evitar erros e contribui
para decisOes mais respon-
saveis.

Ribeirao passou por
uma situacio financei-
ra complicada durante
a gestao Darcy Vera, em
termos administrativos.
A cidade esta mais pre-
parada, hoje, alidar com
os desafios nesse cam-
po?

Quando a gente olha os
numeros, os dados mostram

uma evolucdo importante.
Comparando as demons-
tracbes financeiras da Pre-
feitura entre 2016 e 2025,
é possivel perceber avancos
concretos. A receita previs-
ta para 2026 é de R$ 5,4 bi-
Ihoes, mais que o dobro dos
R$ 2,2 bilhoes registrados
em 2016.0utro dado impor-
tante é que, pela primeira vez
desde 2022, a projecio da di-
vida de longo prazo aponta
para uma reducio. E o balan-
¢o patrimonial mais recente
mostra que, para cada real
de obrigacao de curto prazo,
o municipio possui R$ 2,16
em caixa.

Isso demonstra que Ri-
beirdo Preto estd hoje em
uma posicdo mais sblida e
com menor risco de inadim-
pléncia com servidores, for-
necedores e demais credo-
res. Mas equilibrio fiscal é
algo que precisa ser cuidado
todos os dias. Nao é porque
os numeros melhoraram que
podemos relaxar.

Na sua visao, que me-
didas deveriam ser im-
plementadas para garan-
tir mais transparéncia e
eficiéncia ao poder pua-
blico?

Para mim, transparéncia
e eficiéncia sdo temas que de-
vem andar juntos. No caso da
transparéncia, cumprir a lei
€ obrigacdo. Mas eu acredito
que isso, sozinho, nao é su-
ficiente. A sociedade preci-
sa participar e acompanhar
mais de perto a administra-
¢ao publica.

Ribeirao Preto ja teve
uma experiéncia interessan-
te alguns anos atras, quan-
do o Comité Municipal da
Transparéncia apresentou
um projeto de lei especifi-
co sobre o tema. Infelizmen-
te, a proposta nao avangou,
mas acredito que essa dis-
cussao merece ser retoma-

Divulgacdo

da. E a tecnologia pode aju-
dar muito nisso.

Ja a eficiéncia depende
muito da postura do gestor.
Nao da para esperar que as
coisas simplesmente melho-
rem sozinhas. Hoje, as pes-
soas estao acostumadas com
servicos extremamente rapi-
dos e eficientes no dia a dia.
Usam aplicativos de banco,
delivery, streaming, inteli-
géncia artificial.

Quando chegam ao servi-
¢o publico e encontram pro-
cessos lentos e burocraticos,
sentem essa diferenca ime-
diatamente. E ¢é justamente
essa expectativa do cidadao
que deve servir de referén-
cia para a administracao pu-
blica.

Como as ferramentas
de compliance e controle
podem ser aplicadas na
administracao? Dé um
exemplo.

Eu gosto de resumir o
compliance de uma forma
simples: é criar mecanismos
para evitar problemas antes
que eles acontecam, em vez
de apenas punir depois.Um
exemplo pratico esté nas lici-
tagoes. Hoje, com o apoio da
tecnologia, é possivel fazer
cruzamentos automaticos
de dados, identificar empre-
sas impedidas de contratar
com o poder publico, verifi-
car possiveis conflitos de in-
teresse e analisar o historico
dos fornecedores.Isso reduz
riscos, aumenta a transpa-
réncia e d4 mais seguran-
¢a para quem esta adminis-
trando.

No fim das contas, com-
pliance nao é um custo adi-
cional nem um excesso de
controle. Euma protecao pa-
ra o gestor que quer fazer a
coisa certa e uma garantia
maior para a sociedade de
que os recursos publicos es-
tao sendo bem utilizados.



